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项目支出绩效目标申报表 

（2020 年度） 

填报单位: 枣庄市住房公积金管理中心   

项目名称 服务大厅设施购置 项目类别 投资类项目支出 

主管部门 枣庄市住房公积金管理中心 主管部门编码  701 

项目实施单位 
枣庄市住房公

积金管理中心 
项目负责人 王群  联系电话 3337366  

项目类型  新增项目 

项目期限 2020—2022 

项目资金申请 

（万元） 

资金总额：  15.00 

财政拨款： 15.00 

事业收入: 0 

经营性收入: 0 

其他： 0 

测算依据 

及说明 
根据《枣庄市市级行政事业办公设备和办公家具配置标准》进行测算预估 

项目单位职能概

述 

枣庄市住房公积金管理中心（以下简称中心）是直属枣庄市人民政府的，

不以营利为目的的独立的县级事业单位，主要负责枣庄市行政区域内住房

公积金的统一管理与运作。中心在各区设立管理部，在滕州市和枣矿（集

团）公司设立分中心，作为分支机构。分中心和管理部在中心领导下对住

房公积金实行统一决策、统一管理、统一制度、统一核算。 

项目概况、主要 

内容及用途 

通过政府采购对服务大厅需要的服务设施进行采购 

新启用的服务大厅服务设施还不完备，急需增配相关办公设施 

项目立项情况 

项目立项的

依据 

根据《山东省人民政府办公厅关于进一步加强住房公积金

管理工作的意见》（鲁政办字【2014】10号）关于“到 2015

年，住房公积金机构设置和人员配备满足业务需要，经办

网点实现合理配置，消除县级经办网点空白”的要求，完

善服务网点办公设施 

项目申报的

可行性和必

要性 

通过政府采购对服务大厅需要的服务设施进行采购 

新启用的服务大厅服务设施还不完备，急需增配相关办公

设施 

项目实施进度计

划 

项目实施内容 开始时间 完成时间 

1、项目申报 2020年 2020 年 

2、项目筛选 2020年 2020 年 

3、项目评审 2020年 2020 年 

    4、拨付项目资金 2020年 2020 年 
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项目绩效目标 长期目标 年度目标 

 优化住房公积金办公环境 

 对新启用的峄城、薛城、

高新等服务厅需要完善的

服务设施进行增配 

长期绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 
增加服务

设施数量 
设备明细  

质量指标 

提升服务

大厅办公

环境 

提升  

时效指标 完成年度 2020-2022  

成本指标 

以降低服

务设施购

置成本为

原则 

不超预算  

社会效益指标 

保障公积

金业务正

常开展 

实现  

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 
服务部门

满意度 
90%  

年度绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 

完成新启

用服务大

厅配套办

公设施 

新启用三个

服务大厅 
 

质量指标 

提升服务

大厅办公

环境 

提升  
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时效指标 完成年度 2020 年  

成本指标 

以降低服

务设施购

置成本为

原则 

15 万  

社会效益指标 

优化办公

环境，提升

服务质量 

群众满意度  

可持续影响指

标 

实现让信

息多跑路、

群众少跑

路 

一网通办  

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 
服务部门

满意度 
90%  

其他需要说明 

的问题 
  

项目单位 

审核意见 
（签章） 

业务主管部门 

审核意见 
（签章） 

财政部门初审   财政部门复审   
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项目支出绩效目标申报表 

（2020 年度） 

填报单位: 枣庄市住房公积金管理中心   

项目名称 服务厅修缮 项目类别 投资类项目支出 

主管部门 枣庄市住房公积金管理中心 主管部门编码  701 

项目实施单位 

枣庄市住房

公积金管理

中心机关 

项目负责人 王群  联系电话 3337366  

项目类型  新增项目 

项目期限 2020—2022 

项目资金申请 

（万元） 

资金总额：  50.00 

财政拨款： 50.00 

事业收入: 0 

经营性收入: 0 

其他： 0 

测算依据 

及说明 
根据多家公司制定的修缮方案测算维修费用 

项目单位职能概

述 

枣庄市住房公积金管理中心（以下简称中心）是直属枣庄市人民政府的，

不以营利为目的的独立的县级事业单位，主要负责枣庄市行政区域内住房

公积金的统一管理与运作。中心在各区设立管理部，在滕州市和枣矿（集

团）公司设立分中心，作为分支机构。分中心和管理部在中心领导下对住

房公积金实行统一决策、统一管理、统一制度、统一核算。 

项目概况、主要 

内容及用途 

此项目是对住房公积金老旧办公用房进行维护维修改造，通过线路改造、

维修屋顶、地面改造等修理项目来改善住房公积金运营环境 
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项目立项情况 

项目立项的

依据 

根据《山东省人民政府办公厅关于进一步加强住房公积金

管理工作的意见》（鲁政办字【2014】10号）关于“到 2015

年，住房公积金机构设置和人员配备满足业务需要，经办

网点实现合理配置，消除县级经办网点空白”的要求，完

成老旧服务网点维护修缮工作。 

项目申报的

可行性和必

要性 

由于公积金中心存在服务网点办公用房老旧，装修设施陈

旧，电线线路裸露室外，特别是遇到阴雨天气，屋顶常年

出现漏雨、发霉、潮湿等现象，因此急需对老旧的办公用

房进行维修维护，线路改造等 

 

项目实施进度计

划 

项目实施内容 开始时间 完成时间 

1、项目申报 2020年 2020年 

2、项目筛选 
2020年 2020年 

3、项目评审 
2020年 2020年 

4、拨付项目资金 
2020年 2020年 

项目绩效目标 长期目标 年度目标 

 优化住房公积金办公环境 
 完成对公积金老旧

办公用房的维护维修 

长期绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

 

质量指标 
提升住房公积金服

务大厅环境影响 
提升  

时效指标 完成年度 
2020-20

22 
 

成本指标 
以降低房屋修缮成

本为原则 

总 花 费

不 超 过

50万 
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社会效益指标 
改善住房公积金对

外服务环境 

提 升 服

务 满 意

度 

 

可持续影响指

标 

通过维修老旧办公

用房，达到可持续

发展 

可 持 续

发 展 程

度 

 

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 收益群体满意度 90%  

年度绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 
老旧用房维修维护

数量 
2处  

质量指标 
提升住房公积金服

务大厅环境影响 
提升  

时效指标 
完成对老旧用房的

维护修缮时间 

2020 年

度 
 

成本指标 
以降低房屋修缮成

本为原则 

年度花

费不超

过 50 万 

 

社会效益指标 
改善住房公积金对

外服务环境 
提升  

可持续影响指

标 

通过维修老旧办公

用房，达到可持续

发展 

实现  

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 收益群体满意度 90%  

其他需要说明 

的问题 
  

项目单位 

审核意见 
（签章） 

业务主管部门 

审核意见 
（签章） 

财政部门初审   财政部门复审   
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项目支出绩效目标申报表 

（2020 年度） 

填报单位: 枣庄市住房公积金管理中心   

项目名称 服务外包费 项目类别 业务类项目支出 

主管部门 枣庄市住房公积金管理中心 
主管部门编

码 
 701 

项目实施单位 

枣庄市住房

公积金管理

中心机关 

项目负责人 王群  联系电话 3337366  

项目类型  新增项目 

项目期限 2020—2022 

项目资金申请 

（万元） 

资金总额：  260.00 

财政拨款： 260.00 

事业收入: 0 

经营性收入: 0 

其他： 0 

测算依据 

及说明 
根据全市最低工资标准发放聘用人员工资，为其缴纳五险一金。 

项目单位职能概

述 

枣庄市住房公积金管理中心（以下简称中心）是直属枣庄市人民政府的，

不以营利为目的的独立的县级事业单位，主要负责枣庄市行政区域内住房

公积金的统一管理与运作。中心在各区设立管理部，在滕州市和枣矿（集

团）公司设立分中心，作为分支机构。分中心和管理部在中心领导下对住

房公积金实行统一决策、统一管理、统一制度、统一核算。 

项目概况、主要 

内容及用途 

此项目用来支付委托人社部门劳务派遣公司公开招聘工作人员的劳务外

包费以及其他长期聘用人员工资性支出。 

项目立项情况 
项目立项的

依据 

按照公积金受理、审核、审批的岗位流程，现有的编制人

员难以实现岗位需要，为了满足公积金前台服务大厅人员

配置，已委托人社部门、劳务公司公开招聘了工作人员及

近几年招聘的编制外人员。 
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项目申报的

可行性和必

要性 

已经公开招聘劳务派遣人员充实到各管理部、分中心，此

项目是用于服务大厅前台工作及长期聘用人员工资性支

出。 

一是住房公积金业务量持续递增，现有的编制人员不能实

现业务需要，近年来招聘的人员每年都有离职或考走的，

人员减少情况严重，特别是管理部人员流动性大，本身管

理部人员就少，有的只有 3名人员，负责前台业务有的仅

有 2名工作人员，不符合受理、审核、审批的岗位流程。

二是山亭、薛城、峄城、台儿庄、市中等服务厅全部正式

启用，按照业务发展的规划，大厅设置若干综合柜员制柜

台，由于现有人员较少，需要增加前台工作人员，以满足

服务大厅的综合柜员制业务需求。 

项目实施进度计

划 

项目实施内容 开始时间 完成时间 

1、项目申报 2020年 2020 年 

2、项目筛选 2020年 2020 年 

3、项目评审 2020年 2020 年 

4、拨付项目资金 2020年 2020 年 

项目绩效目标 长期目标 年度目标 

 为进一步做好全市住房公积金服务工作 
 为进一步做好 2020 年全

市住房公积金服务工作 

长期绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 
聘用人员

数量 
46人  

质量指标 
聘用人员

专业水平 

具有公积金

对 口 的 会

计、统计、

经济等专业 

 

时效指标 完成年度 2020-2022  

成本指标 

按照全市

最低工资

标准发放

待遇 

最低工资标

准，缴纳五

险一金 

 

社会效益指标 

推动住房

公积金管

理工作再

上新台阶 

全省公积金

位次排名 
 

可持续影响指

标 

对公积金

事业带来

可持续影

响力 

实现  
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社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 

提高公积

金缴存人

的满意度 

90%以上  

年度绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 

2020 年聘

用人员数

量 

45人数  

质量指标 
聘用人员

专业水平 

具有公积金

对 口 的 会

计、统计、

经济等专业 

 

时效指标 完成年度 2020 年  

成本指标 

按照全市

最低工资

标准发放

待遇 

不超预算  

社会效益指标 

推动住房

公积金管

理工作再

上新台阶 

提升  

可持续影响指

标 

对公积金

事业带来

可持续影

响力 

实现  

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 

提升服务

对象满意

度 

90%  

其他需要说明 

的问题 
  

项目单位 

审核意见 
（签章） 

业务主管部门 

审核意见 
（签章） 

财政部门初审   财政部门复审   



 10 

项目支出绩效目标申报表 

（2020 年度） 

填报单位: 枣庄市住房公积金管理中心   

项目名称 公积金短信服务费 项目类别 业务类项目支出 

主管部门 枣庄市住房公积金管理中心 
主管部门编

码 
 701 

项目实施单位 

枣庄市住房

公积金管理

中心机关 

项目负责人 董晓明  联系电话 3662677  

项目类型  新增项目 

项目期限 2020—2022 

项目资金申请 

（万元） 

资金总额：  10.00 

财政拨款： 10.00 

事业收入: 0 

经营性收入: 0 

其他： 0 

测算依据 

及说明 

此项目是枣庄住房公积金系统向缴存人发出的催收、资金到账、注册验证

等短信服务费。短信均通过省公积金综合服务平台的 12329短号码发出，

省平台的建设和维护方为山东尚德公司，短信资费为 0.09 元/条。 

项目单位职能概

述 

枣庄市住房公积金管理中心（以下简称中心）是直属枣庄市人民政府的，

不以营利为目的的独立的县级事业单位，主要负责枣庄市行政区域内住房

公积金的统一管理与运作。中心在各区设立管理部，在滕州市和枣矿（集

团）公司设立分中心，作为分支机构。分中心和管理部在中心领导下对住

房公积金实行统一决策、统一管理、统一制度、统一核算。 

项目概况、主要 

内容及用途 

此项目是枣庄住房公积金系统向缴存人发出的催收、资金到账、注册验证

等短信服务费。短信均通过省公积金综合服务平台的 12329短号码发出，

省平台的建设和维护方为山东尚德公司，短信资费为 0.09 元/条。 

项目立项情况 
项目立项的

依据 

根据住房城乡建设部关于建设住房公积金综合服务平台的

要求，按照“统一建设、分级负担、试点先行、全面推开”

的总体思路，对全省 12329 住房公积金服务平台进行科学

规划，先行建设短信、数据交换和内容办公部分。 

《12329住房公积金短消息服务导则》 
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项目申报的

可行性和必

要性 

此项目是枣庄住房公积金系统向缴存人发出的催收、资金

到账、注册验证等短信服务费。已稳定运行 3年，短信均

通过省公积金综合服务平台的 12329短号码发出，省平台

的建设和维护方为山东尚德公司，短信资费为 0.09 元/条。 

短信发送是住房公积金业务的重要服务手段，没有短信服

务群众就不能完成网上注册，不能使用公积金网上业务办

理这项重要功能 

项目实施进度计

划 

项目实施内容 开始时间 完成时间 

1、项目申报 2020年 2020 年 

2、项目筛选 2020年 2020 年 

3、项目评审 2020年 2020 年 

4、拨付项目资金 2020年 2020 年 

项目绩效目标 长期目标 年度目标 

 

此项目是为了方便住房公积金缴存人，及时

了解个人公积金资金到账、贷款发放等动态

信息 

 此项目是为了完成 2020

年住房公积金缴存人及时

了解个人公积金资金到账、

贷款发放等动态信息 

长期绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 

住房公积金

短信服务业

务运行年数 

已运行 3年  

质量指标 

使住房公积

金缴存人了

解资讯更及

时 

及时率  

时效指标 

对于住房公

积金的最新

消息 3 天以

内传达下去 

3日以内  

成本指标 
以节省短信

费为原则 
不超预算  

社会效益指标 

提升居民对

公积金到

账、贷款情

况认知 

提升  

可持续影响指

标 

短信服务是

住房公积金

重要业务手

段 

实现  
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社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 
服务对象满

意度高 
90%  

年度绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 

住房公积金

短信服务月

发送数量 

月发送 8 万

-10万条 
 

时效指标 
短信发放及

时性 
3日内发送  

成本指标 
控制短信资

费 
不超预算  

社会效益指标 

提升居民对

公 积 金 到

账、贷款情

况认知 

提升  

可持续影响指

标 

短信服务是

住房公积金

重要业务手

段 

实现  

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 
提升服务对

象满意度 
90%  

其他需要说明 

的问题 
  

项目单位 

审核意见 
（签章） 

业务主管部门 

审核意见 
（签章） 

财政部门初审   财政部门复审   

 



 13 

项目支出绩效目标申报表 

（2020 年度） 

填报单位: 枣庄市住房公积金管理中心   

项目名称 经常性业务支出 项目类别 业务类项目支出 

主管部门 枣庄市住房公积金管理中心 
主管部门编

码 
 701 

项目实施单位 

枣庄市住房

公积金管理

中心机关 

项目负责人 王群  联系电话  3337366 

项目类型  新增项目 

项目期限 2020—2022 

项目资金申请 

（万元） 

资金总额：  270.00 

财政拨款： 270.00 

事业收入: 0 

经营性收入: 0 

其他： 0 

测算依据 

及说明 
根据上年度实际日常支出经费测算 2020 年度经常性业务支出各项费用。 

项目单位职能概

述 

枣庄市住房公积金管理中心（以下简称中心）是直属枣庄市人民政府的，

不以营利为目的的独立的县级事业单位，主要负责枣庄市行政区域内住房

公积金的统一管理与运作。中心在各区设立管理部，在滕州市和枣矿（集

团）公司设立分中心，作为分支机构。分中心和管理部在中心领导下对住

房公积金实行统一决策、统一管理、统一制度、统一核算。 

项目概况、主要 

内容及用途 

经常性业务支出项目包括：水电费 85万元，主要用于机关及公积金 10个

服务大厅日常水电费的支出。维护维修费 21万元，主要用于固定资产的

修理和维护费用，其中软件系统维护 7万元、4部电梯维保 3万元、中央

空调维保 4万元、柴油发电机 4 万元、日常办公耗材使用 3万元。物业管

理费 76 万元，主要用于机关及 10个服务大厅物业费用支出。印刷费 10

万元，主要用于公积金材料、文件、表格、业务的印刷制作费用。取暖费

35万元，主要用于机关及 10 个服务大厅取暖支付的热力费用。租赁费 28

万元，主要是租用人社局的服务厅租赁费 20万元和公积金业务专线租赁

费 8万元。委托业务费主要是委托中介机构对公积金中心进行内部全方位

审计费用 5万元。其他交通费用 10万主要用于公积金中心公务用车以外

的租车费用。 

项目立项情况 
项目立项的

依据 

按照《住房公积金管理条例》等政策法规，实现全市住房

公积金管理及运作工作 
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项目申报的

可行性和必

要性 

根据上年度日常支出经费编制 2020年度经常性业务支出 

为确保全市住房公积金系统正常运转 

项目实施进度计

划 

项目实施内容 开始时间 完成时间 

1、项目申报 2020年 2020 年 

2、项目筛选 2020年 2020 年 

3、项目评审 2020年 2020 年 

4、拨付项目资金 2020年 2020 年 

项目绩效目标 长期目标 年度目标 

 推动住房公积金事业发展 
 实现全市住房公积

金系统正常经营运转 

长期绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 实现缴存归额 

累计实现

缴存额 30

亿万 

 

质量指标 

为住房公积金

事业运转提供

良好保障 

后备支持  

时效指标 完成年度 
2020-202

2 
 

成本指标 控制成本 不超预算  

社会效益指标 
推动住房公积

金事业发展 

全省缴存

位次 
 

可持续影响指标 
服务改进，信

息化建设 

规范化服

务窗口 
 

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 
缴存对象满意

率 

满 意 度

90%以上 
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年度绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 实现缴存归额 *亿万  

质量指标 

为住房公积金

事业运转提供

良好保障 

后备支持  

时效指标 完成年度 
2020 年

-2022 年 
 

成本指标 控制成本 不超预算  

社会效益指标 
推动住房公积

金事业发展 

全省缴存

位次 
 

可持续影响指标 

服务改进，信

息化建设 

 

规范化服

务窗口 

 

 

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 
缴存对象满意

率 
90%  

其他需要说明 

的问题 
  

项目单位 

审核意见 
（签章） 

业务主管部

门 

审核意见 

（签章） 

财政部门初审   
财政部门复

审 
  

 



 16 

项目支出绩效目标申报表 

（2020 年度） 

填报单位: 枣庄市住房公积金管理中心   

项目名称 宣传费 项目类别 业务类项目支出 

主管部门 枣庄市住房公积金管理中心 
主管部门编

码 
 701 

项目实施单位 

枣庄市住房

公积金管理

中心机关 

项目负责人 孙瑞华  联系电话 3192196  

项目类型  新增项目 

项目期限 2020—2022 

项目资金申请 

（万元） 

资金总额：  20.00 

财政拨款： 20.00 

事业收入: 0 

经营性收入: 0 

其他： 0 

测算依据 

及说明 
每年用于电台、枣庄日报、其他媒体、宣传资料费用支出。 

项目单位职能概

述 

枣庄市住房公积金管理中心（以下简称中心）是直属枣庄市人民政府的，

不以营利为目的的独立的县级事业单位，主要负责枣庄市行政区域内住房

公积金的统一管理与运作。中心在各区设立管理部，在滕州市和枣矿（集

团）公司设立分中心，作为分支机构。分中心和管理部在中心领导下对住

房公积金实行统一决策、统一管理、统一制度、统一核算。 

项目概况、主要 

内容及用途 

市中心每年借助于电视台、报纸、电台等宣传方式对公积金最新制度、最

新动态进行宣传。每年用于电台、枣庄日报、其他媒体、宣传资料的费用

支出。 

项目立项情况 

项目立项的

依据 

按照《住房公积金管理条例》等政策对公积金进行年度政

策宣传。 

项目申报的

可行性和必

要性 

此项目用于市中心每年借助于电视台、报纸、电台等传播

方式对公积金最新制度、最新动态进行宣传。住房房公积

金网上业务推广宣传费，包括手机 APP、微信、支付宝、

网上服务厅等服务渠道的宣传推广 20 万。 

项目实施进度计

划 

项目实施内容 开始时间 完成时间 

1、项目申报 2020年 2020年 

2、项目筛选 2020年 2020年 

3、项目评审 2020年 2020年 

4、拨付项目资金 2020年 2020年 
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项目绩效目标 长期目标 年度目标 

 进一步做好住房公积金宣传工作 
 完成住房公积金年

度宣传工作 

长期绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 扩大信息覆盖率 覆盖率%  

质量指标 
更多人了解住房

公积金信息 
实现  

时效指标 完成年度 2020-2022  

成本指标 控制成本 不超预算  

效益指标 

经济效益指标 

利用各种渠道组

合宣传使之成本

最低 

经 济 效 益

最大化 
 

社会效益指标 
提升公积金使用

效能 

社 会 认 知

度 
 

可持续影响指

标 

对公积金事业产

生可持续影响 
持续  

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 市民满意度 90%  

年度绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 
通过电台、日报社、其

他媒体对公积金制度进

行宣传 

宣传数量及方

式 
 

质量指标 
通过各种宣传方式使宣

传效果达到最好 
宣传力度大  

时效指标 
完成 2020 年年度宣传

工作 

在 2020 年之前

完成 
 

成本指标 控制成本 不超预算  

社会效益指标 
提升群众公积金使用认

知 
社会认知度  

社会公众或服

务对象满意度

指标 
具体指标 市民满意度 90%  

其他需要说明 

的问题 
  

项目单位 

审核意见 
（签章） 

业务主管部门 

审核意见 
（签章） 

财政部门初审   财政部门复审   
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项目支出绩效目标申报表 

（2020 年度） 

填报单位: 枣庄市住房公积金管理中心   

项目名称 业务档案数字化及档案室管护 项目类别 业务类项目支出 

主管部门  枣庄市住房公积金管理中心 
主管部门

编码 
 701 

项目实施单位 
枣庄市住房公积金

管理中心机关 
项目负责人 王群  联系电话 3337366  

项目类型  上年延续项目 

项目期限 2020—2022 

项目资金申请 

（万元） 

资金总额：  40.00 

财政拨款： 40.00 

事业收入: 0 

经营性收入: 0 

其他： 0 

测算依据 

及说明 
按照往年招标价格进行测算、评估 

项目单位职能概

述 

枣庄市住房公积金管理中心（以下简称中心）是直属枣庄市人民政府的，

不以营利为目的的独立的县级事业单位，主要负责枣庄市行政区域内住房

公积金的统一管理与运作。中心在各区设立管理部，在滕州市和枣矿（集

团）公司设立分中心，作为分支机构。分中心和管理部在中心领导下对住

房公积金实行统一决策、统一管理、统一制度、统一核算。 

项目概况、主要 

内容及用途 

此项目是以前年度项目的延续，是对住房公积金档案进行数字化管理。

2020年将对 2015 年至 2018 年度贷款和 1995 年以来的文书档案进行数字

化处理及档案室管护。 

项目立项情况 

项目立项的

依据 

按照《山东省住房公积金业务档案管理办法》的有关规定，

实现住房公积金档案信息化、规范化。 

项目申报的

可行性和必

要性 

按照《山东省住房公积金业务档案管理办法》的有关规定，

委托专业档案管理公司利用现代化管理手段对住房公积金

档案进行数字化处理,实现住房公积金档案信息化、规范

化。 

2016年度通过招标对住房公积金档案进行数字化处理工

作，2020 年按照计划进度继续对公积金档案进行数字化处

理。 

项目实施进度计

划 

项目实施内容 开始时间 完成时间 

1、项目申报 2020年 2020 年 

2、项目筛选 2020年 2020 年 

3、项目评审 2020年 2020 年 

4、拨付项目资金 2020年 2020 年 
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项目绩效目标 长期目标 年度目标 

 对全市住房公积金档案进行数字化处理 

 2020年完成 2015年

至 2018 年度公积金贷

款档案的数字化处理

及 1995 年以来的文书

档案数字化处理及整

理归档 

长期绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 

住房公积金档

案数字化处理

覆盖率 

99%  

质量指标 

住房公积金档

案数字化、规范

化、信息化 

程度高  

时效指标 

在 2020 年完成

对2015-2018年

的业务档案的

数字化管理 

限时完

成 
 

成本指标 
尽量节约办理

成本，减少开支 

缩减部

门预算 
 

社会效益指标 

促进住房公积

金的运行，为人

民创造价值。 

提高全

市人民

幸福感 

 

可持续影响指

标 

促进住房公积

金事业的长远

发展 

促进  

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 群众满意度 90%  
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年度绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 
档案数字化处

理数量 

500000

0页 
 

质量指标 
档案数字化处

理速度 
提速  

时效指标 完成年度 2020 年  

成本指标 

数字化整理档

案，大大节省人

工成本 

不超预

算 
 

社会效益指标 

促进住房公积

金的运行，为人

民创造价值。 

提高全

市人民

幸福感 

 

可持续影响指

标 

实现住房公积

金档案制度化、

规范化 

公积金

档案基

地 

 

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 
服务对象满意

度 

90% 以

上 
 

其他需要说明 

的问题 
  

项目单位 

审核意见 
（签章） 

业务主管部

门 

审核意见 

（签章） 

财政部门初审   
财政部门复

审 
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项目支出绩效目标申报表 

（2020 年度） 

填报单位: 枣庄市住房公积金管理中心   

项目名称 执收工作经费 项目类别 业务类项目支出 

主管部门  枣庄市住房公积金管理中心 
主管部门

编码 
 701 

项目实施单位 

枣庄市住房

公积金管理

中心机关 

项目负责人 王群  联系电话 3337366  

项目类型  新增项目 

项目期限 2020—2022 

项目资金申请 

（万元） 

资金总额：  20.00 

财政拨款： 20.00 

事业收入: 0 

经营性收入: 0 

其他： 0 

测算依据 

及说明 

一是每年需要向山东省住房公积金协会缴纳公积金中心会费 5万元。二是

行政执法稽查打击骗提骗贷等费用 15万元。按照《住房公积金管理条例》

（国务院令第 350 号）等有关法规、规章的规定，对不依法办理住房公积

金缴存登记、正常缴存，违规提取住房公积金，骗取住房公积金贷款等违

法行为，加大行政执法力度，切实维护住房公积金缴存单位和缴存职工的

合法权益。执收经费用于每年定期不定期开展住房公积金催缴检查、违规

提取贷款检查和贷款催收等，检查联合工会、财政、税务、工商、公安、

民政、人民银行、法院等部门进行联合执法。 

项目单位职能概

述 

枣庄市住房公积金管理中心（以下简称中心）是直属枣庄市人民政府的，

不以营利为目的的独立的县级事业单位，主要负责枣庄市行政区域内住房

公积金的统一管理与运作。中心在各区设立管理部，在滕州市和枣矿（集

团）公司设立分中心，作为分支机构。分中心和管理部在中心领导下对住

房公积金实行统一决策、统一管理、统一制度、统一核算。 

项目概况、主要 

内容及用途 

执收工作经费主要是用于执行催建催缴住房公积金工作、支付省住房公积

金协会会费、公积金稽查打击骗提骗贷等产生的经费。 

项目立项情况 
项目立项的

依据 

按照《住房公积金管理条例》（国务院令第 350号）等有

关法规、规章的规定，对不依法办理住房公积金缴存登记、

正常缴存，违规提取住房公积金，骗取住房公积金贷款等

违法行为，加大行政执法力度，切实维护住房公积金缴存

单位和缴存职工的合法权益。 
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项目申报的

可行性和必

要性 

按照《住房公积金管理条例》（国务院令第 350号）等有

关法规、规章的规定，对不依法办理住房公积金缴存登记、

正常缴存，违规提取住房公积金，骗取住房公积金贷款等

违法行为，加大行政执法力度，切实维护住房公积金缴存

单位和缴存职工的合法权益。每年定期不定期开展住房公

积金催缴执法检查、违规提取贷款执法检查和贷款催收执

法，执法检查联合工会、财政、税务、工商、公安、民政、

人民银行、法院等部门进行联合执法。 

 

项目实施进度计

划 

项目实施内容 开始时间 完成时间 

1、项目申报 2020年 2020 年 

2、项目筛选 2020年 2020 年 

3、项目评审 2020年 2020 年 

4、拨付项目资金 2020年 2020 年 

项目绩效目标 长期目标 年度目标 

 

提高公积金的运转效率，完善公积金制度，

建立和形成有房职工帮助无房职工的机制

和渠道 

 加大行政执法力度，切实

维护住房公积金缴存单位

和缴存职工的合法权益 

长期绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 

以违反《住房

公积金管理条

例》检查时间

为准 

每 年 约 10

次，90天 
 

质量指标 

执法及普法工

作，协助监察

及公检法有关

部门办理执行

事项 

协助完成率

100% 
 

时效指标 
对投诉进行调

查取证回复 
限时办结制  

成本指标 控制成本  不超预算  

社会效益指

标 

提高城乡居民

住房问题提供

保障 

社会满意程

度 
 

可持续影响

指标 

加强社会监

督，落实政府

职责 

公积金贷款

回收率 
 

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 群众满意度 90%  
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年度绩效指标 

一级指标 二级指标 指标内容 指标值 备注 

产出指标 

数量指标 

以违反《住房

公积金管理条

例》检查时间

为准 

每 年 约 10

次，90天 
 

质量指标 

执法及普法工

作，协助监察

及公检法有关

部门办理执行

事项 

协助完成率

100% 
 

时效指标 
对投诉进行调

查取证回复 
限时办结制  

成本指标 控制成本  不超预算  

社会效益指

标 

提高城乡居民

住房问题提供

保障 

社会满意程

度 
 

可持续影响

指标 

加强社会监

督，落实政府

职责 

公积金贷款

回收率 
 

社会公众或

服务对象满

意度指标 

具体指标 群众满意度 90%  

其他需要说明 

的问题 
  

项目单位 

审核意见 
（签章） 

业务主管部门 

审核意见 
（签章） 

财政部门初审   财政部门复审   

 

 


